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OrdforandeOrd

Det gingna &ret har varit besvirligt f6r STACKEN pi mainga
sitt, man har utan Sverdrift kunnat siga att foreningen varit
i en kris. VAar verksamhet har minskat, vi har haft rekordfd
studiebes6k och inget nummer av STACKPOINTER har kommit
ut forrdn nu. Vi har ocksi haft stora problem med destruktiva
korningar pd Nadja, delvis orsakade av personer som inte varit
medlemmar i foreningen men p3 ndgot sitt dnd3 fitt tillgdng
till STACKENs ppn och lésenord. Bland annat bdrjade filer
forsvinna ifrdn STACKENS skivminnesarea. Kritiken frén KTH (i
form av institutionen for Numerisk analys och Datalogi, NADA)
pa daligt uppforande i datorn och i terminalsalarna 6kade ocksa.

Allt detta ledde till att styrelsen under hésten forst tvingades
stinga av STACKENs KOM-korningar, sedan alla kérningar pd
Nadja 6verhuvudtaget. Forutom att &tgirden var nddvandig
for att vi inte skulle forlora allt anseende hos NADA och bli
utslingda frdn Nadja, s8 hoppades styrelsen att det skulle
uppstd en debatt om STACKENS verksamhet och framtid.

Att det blev pd detta vis har fGrstds flera orsaker. En av de
frimsta orsakerna tror jag &r att vi har tagit in nya medlemmar
for okritiskt, i for stor omfattning och — framfdr allt — utan att
hjdlpa dem till en ordentlig start i foreningen. Nya medlemmar
har i princip lamnats att klara sig sjilva. En annan anledning
ar att fler och fler av STACKENSs gamla drivande medlemmar har
slutat arbeta aktivt for foreningen.

Det darfor glidjande att se att stora anstringningar har skett
de senaste manaderna for att rycka upp foreningen. Foreningens
styrelse och andra intresserade medlemmar har triffats och
giort upp ett handlingsprogram for STACKENs verksamhet i
framtiden. Férutom kraftigt 6kad verksamhet i form av foredrag
och studiebesdk s& skall det nista &r bli fadderverksamhet
for foreningens nya medlemmar. Att intresset for foreningens
framtid har varit ovanligt stort sig man ocksd pd hostmdtet,
som hade flera deltagare &n jag kan minnas ha sett tidigare. For
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forsta gdngen fanns det ocksd {3 forslag till ny styrelse, tidigare
ar har valberedningen fatt kdmpa f6r att 4 ihop till en.
I och med detta ars utgdng s lamnar jag ordfdrandeposten i
foreningen som jag haft i tvd &r. Efter min flyttning till Uppsala
har jag haft diligt med tid att ligga ned pa aktivt arbete
inom Stacken. Ny ordférande blir Jan Michael Rynning som
tidigare gjort en stor insats som vice ordférande nir jag inte haft
tillriackligt med tid.
Nar jag laser igenom detta sd ser jag att det ser vildigt allvarligt
ut. DArfor tycker jag att det ar bist att avsluta med att pAminna
om att féreningens syfte ju ar att vi skall triffas och lira oss
mera om datorer - kort sagt ha ROLIGT. Lit oss hoppas att
foreningen blir roligare och roligare!
Hej da.

Lare-Henrik Eriksson

AARGHY NoT
SILICON SH'PS
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Hostmotesprotokoll

Protokoll f6rt vid Datorforeningen Stackens hdstmote, avhillet

torsdagen 1983-12-01 klockan 19 p4 KTH.

Néirvarande i alfabetisk ordning:

§1.

§2.

§3.

§4.

§5.

Eva Albertsson, Hans Albertsson, Gunnar Blomberg,
Odd-Erik Borgen, Jan Brittenson, Mathias Bige, Bengt
Baverman, Henning Croona, Per Danielsson, Hans Egnell,
Lars Ekstrém, Johnny Eriksson, Lars-Henrik Eriksson,
Per Eriksson, Sten Eriksson, Leif Eurén, Bengt Forsgren
(inte medlem), Jan-Erik Gustavsson, Paul Hamacher (inte
medlem), Ragnvald Hedemann, Kjell-Arne Hjelte, Ulf
Holmgren, Mats Jansson, Christer Johansson, Joel Kauf-
mann, Danny Kohn, Joakim Langlet, Tomas Ljungberg,
Lars A Ljungdahl (inte medlem), Lars S Ljungdahl, Kurt
Minnberg, Thord Nilson, Dan Nordstedt, Thomas Nystrém,
Oscar Nystromer, Lars M Olsson, Dan Pettersson, Dag
Rende, Jan Michael Rynning, Peter Rostin, Per Sjéholm,
Jorgen Stadje, Peter Svanberg, Erik Svensson, Jim Svens-
son, Richard Tegner, Jan Vejby, Robert Virding, J6rgen
Wahlsten, Goran Wallberg, Gullik Webjorn och Klaus
Zeuge.

Mbtets 6ppnande.
Lars-Henrik Eriksson 6ppnade motet.

Val av justeringsman.
Dan Pettersson och Peter Svanberg valdes till justeringsmin,

att jimte ordféranden justera protokollet och dessutom
tjédnstgora som rostraknare under motet.

Val av ordférande for motet.
Lars-Henrik Eriksson valdes till ordforande for métet.

Val av sekreterare for motet.
Jan Michael Rynning valdes till sekreterare for motet.

Tillkdnnagivande av uppgjord réstlangd.



§6.

87.
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De narvarande sade sina namn och prickades av pi
rostlangden.

Frigan om métet var stadgeenligt utlyst.
Mbtet ansigs vara stadgeenligt utlyst.

Frigan om dagordningens godkdnnande.

Mbtet beslot att K P J Jaakkolas avslagna medlemsansékan,
KOM och [104,311] skulle diskuteras under punkten Svriga
frdgor. Dagordningen godkandes.

Val av styrelse.

Valberedningen hade tv4 forslag till ny styrelse, ett eget och
ett de hade fatt utifran.

Férslag 1 (valberedningens):
Ordférande Bjorn Levin
Sekreterare Eva Albertsson
Kassor Mats Jansson
Redaktdr Dan Pettersson
Suppleant ~ Hans Nordstréom
Férslag 2 (utifran):

Ordférande Jan Michael Rynning
Sekreterare Goran Wallberg
Kassor Mats Jansson
Redaktér Hans Nordstréom
Suppleant = Danny Kohn
Suppleant  Joakim Langlet

De personer, som ingick i de tv3 férslagen, tillfrigades om
vad de skulle géra om de blev valda till styrelse.

Bjorn Levin var inte narvarande pd métet. Eva Albersson
forklarade att hon inte hade lyckats f& reda pa vilka mer
an hon, som valberedningen tinkt foresld, och rdkade
i munhuggning med valberedningens ordférande Johnny
Eriksson, som hivdade att hon aldrig frigat. Mats Jansson
och Hans Nordstrom forklarade att de anslét sig till det
handlingsprogram, som forslag 2 hade. De &vriga ville inte
uttala sig.

Jan Michael Rynning presenterade ett handlingsprogram
fran forslag 2:



89.

§10.

§11.

§12.

§13.
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1. Aven de medlemmar i forslag 2, som inte ingick i den
sittande styrelsen, har varit med och gjort iordning
enkiten, som skickades ut tillsammans med kallelsen,
for att fa reda pd vad medlemmarna ville gora.

2. Fadderverksamhet for nya medlemmar, bestdende av
moten och genomgangar av hur man anvinder Nadja
och KOM, skall ordnas.

3. Hans Nordstrém ser till att STACKPOINTER blir klar,
sd nasta nummer kan komma ut fére jul. For att
STACKPOINTER ska kunna komma ut i fortsittningen
maste all medlemmar vara med och skriva artiklar till
den.

4. Studiebestk ordnas. Alla medlemmar miste givetvis

hjalpa till att ordna studiebesék.

Man skall fors6ka ordna féredrag och seminarier.

6. Det finns ett antal forslag p4 hardvaru- och mjuk-
varuprojekt, férutom Katia.

7. Goran Wallberg och Jan Michael Rynning arbetar pd
att fa tag pd en lamplig lokal for Katia.

=

MGotet besldt att styrelsen skulle valjas i grupp, enligt ett av
de tva forslagen, och antog forslag 2. Jan Michael Rynning
valdes till ordférande.

Val av revisorer.
Lars S Ljungdahl och Eva Albertsson valdes till revisorer.

Val av valberedning.
Hans Egnell, Johnny Eriksson och Thord Nilson valdes till
valberedning.

Faststillande av firmatecknare.

Mats Jansson och Jan Michael Rynning valdes till firmate-
cknare, att enligt foreningens stadgar teckna foreningen var
for sig.

Faststillande av drsavgift.

Medlemsavgiften for 1984 faststilldes till 84 kronor, att
betalas vid Arsskiftet.

Faststillande av budget.
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§15.
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Ingen budget faststilldes. Styrelsen lovade att komma med
ett budgetférslag till virmdtet, nir man forhoppningsvis
kunde ge battre besked om vad man skulle gdra med
Katia (foreningens DEC-1040-dator) och vilka kostnader
det skulle kunna medfora.

Faststillande av motesdagar.

Mbtet beslot att moten skulle hillas klockan 19 fSrsta
helgfria torsdagen varje minad under 1984 och att virmste
skulle hallas klockan 19 torsdagen 1984-02-02.

évriga. fragor.

K P J Jaakkolas avslagna medlemsansdkan diskuterades.
Motet beslot rekommendera styrelsen att informera K P J
Jaakkola om hans majlighet att protestera mot avslaget och
inkomma med en ny medlemsansékan.

Styrelsen informerade om att personliga PPN skall delas ut
till medlemmar som betalt medlemsavgift for 1984, samt
varit med pd informationsmdte om hur Nadja fungerar
och om vilka regler som giller for korningar p4 Nadja.
Det kommer gi att kdra KOM frin dessa PPN. [104,311]
kommer att stingas 1983-12-31 och samtliga filer kommer
att tas bort 1984-01-31.

. M6tets avslutande.

Lars-Henrik Eriksson avslutade métet.
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NATVERKSKARTA OVER DATORNATEN PR KTH
MED OMNEJD

Kartan p8 ndsta sida &r resultatet av ivrigt kopplande hit och dit, helpfil-
"l@sande och sm8 férsynta fr8gor d8 och d8. Den goér inte ansprik-p8 att vara

fullstandig utan rdttningar tas mer &n gdrna emot av férfattaren.

Observera ocks8 att ndtet ingalunda &r n8gon statisk foreteelse, dess utseende
véxlar (om &n inte p8 daglig basis) ganska ofta. En del maskiner finns inte
uppe ibland, de kan vara trasiga eller anvdnda till annat t ex. Vixlarna kon-
figureras om d8 och d8 ocks8 och Linjeantalet kan variera n8got fr8n g8ng till

annan. Tolka kartan utefter dessa forutsatser!

Teckenfdérklaringar

NAMN
Maskintyp i den m8n de &r kénda
Operativsystem

Kommunikationsmaskinerna beskrivs s8lunda

NAMN
Funktion

Vaxlarna beskrivs som s8

NAMN <«———mest anvidnda namn

Telefonfdorbindelse med maskinen finns. (Flera Linjer kan finnas p38 samma
nummer). Intill symbolen finns eventuella ké&nda telefonnummer och hastig-
heter listade. Hastigheter med bindestreck emellan anger att det finns

baud rate recognition. Hastighet inom parentes férekommer undantagsvis.

MODEM anges bara nir vidxeln har en s8dan valmdjlighet.

) betecknar alla former av perifera datandtverk och dito lankar.

K Svart H8l. Obehaglig tom Linje man kan stéta p8 ibland i vissa vdxlar.
Zet
A En typisk Bit Bucket. F&rsdk med BREAK.

7 o % u
\\ antalet linjer om det &r ként.

Miark speciellt om UPNOD: en del av den &r ritad som om den befann sig i Uppsa(a

och det gdér den ocks8, men det mdrks inte.
Jéngen Stddje
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Katia

Minga tror att STACKEN har f8tt en dator. S3 vitt jag kan forst3 ir detta
helt fel. Det vi har fatt kan vl lampligast beskrivas som en samling platskap
innehdllande diverse keramik, koppar och andra material sammansatta p3
ett sd sinnrikt sétt att om vissa férutsittningar ir uppfylldat ex att det finns
spanning ansluten (380 V, ca 20 kW) och alla sladdar anslutna m m, det hela
till slut kan betecknas som en dator. Férhoppningsvis helt fungerande.

For att detta skall bli verklighet behovs en hel del slit och slip. Med detta ir
det s3 att ju fler som gbr nagot ju littare blir det och ju snabbare gir det.
Det finns realistiska forslag pd lokaler och de verkar vettiga. Vi kan inte f3
loss dom @nnu och vi maste verkligen visa KTH att vi vill ha dem och att, d3
vi far dem, att vi kommer att utnyttja dom till 100%. Dirfor maste vi ockss
visaatt det hela kommer att g8 ihop ekonomiskt.

Fér att forverkliga drémmen kommer det att behdvas en insats, som nog alla
vid det har laget forstétt. Dértill &r alla arbetsuppgifter inte lika roliga som
andra. Problemet &r att dessa nog @nd& maste utforas och om dom ir roliga
eller inte &r en sak som man ju avgor sjilv, eller hur?

Hade ténkt att gérasa att vi delar ut uppgifter p& manadsmétena. Vi tinker
dela upp arbetet i lagom stora bitar s£ att det inte blir ett for stort jobb for
nagon. Blir det ndgon storre sak som méste fixas kan man ju samsas flera
stycken. OBS! Vi kan inte garantera att alla fir "roliga” saker att gora och
vi hoppas att om alla gor det som sagts kunna f3 igdng Katia till slutet av
sommaren eller under hésten beroende pd nér vi far den fysiska lokalen.

OBS! VI FAR INTE EN LOKAL FORST OCH MASTE ARBETA SEDAN.
VI MASTE BORJA ARBETA NU OCH FOR{SATTA NAR VI FATT
LOKALEN.
Halsningar

Danny Kohn
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Maits O Jansson

Jag heter Mats O Jansson,
kallad MOJ, och ar 23 &r gam-
mal, jag dr kassor i foreningen.
Jag tillh6r gruppen medlemar
som avbrutit sinna studier.
Jag borjade en gdng pd Y-
Linjen p4 LiTH (Linkdping)
men pga mitt datorintresse s§
hade jag inte tid for nigra
studier. Till vardags s4 jobbar
jag som konsult med spe-
cialitet pd VAX/VMS. Nir
det giller att programmera
foredrar jag Pascal och PL/1
framfér andra modesprak som
Forth med flera.

P3 arbetet har jag det senaste dret programmerat i PL/1, vilket
till viss del kan forklara mitt intresse for detta IBM-sprik.

Intressen utdver datorer ir musik, sova, lisa bécker m.m. . Jag
har alltid ett antal projekt igdng men minga brukar rinna ut
i sanden. Det senaste halviret har jag syslat med AMIS p3
Elmer. Folk tycker att jag &r elak, det har jag list i KOM, vilket
jag nog ar nar folk gor saker jag ogillar.

Minna férédldrar har sedan linge givit upp hoppet om mig, vilket

jag kan forstd. For vilken utomstdende kan forst3 att livet &r att

halvligga vid en terminal och ha en Coca-Cola burk i handen ?
MoJ

Computer
Games

14
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Jorgen Stadje

Hej, jag heter Jorgen Stidje,
Har varit medlem i STACKEN
sedan bdrjan av 1983.

Nir jag gick ut gymnasiet
1976 fanns det inga generella
mikro- datorer, de ddk upp
till privat bruk forst &ret |
direfter, dd jag gick pd en j
1-4rig Teknisk ADB-kurs. D3
kopte jag min forsta byggsats:
Intel MCS 80-KIT. Den knal-
lar dn idag.

Sen dess har jag varit i tur och ordning: Programmerare
pd LME, Servicegubbe pa fotosidttning, Servicegubbe p4 OCR
(Optical Char acter Recognition) och nu senast hird- och
softvarutestare och konstruktoér.

Ett och annat har man vil fitt in i skallen under &ren och
nar- helst jag fir en chans later jag det komma STACKEN
till godo. Mest blir det d& inom hirdvarukonstruktion, t ex i
KATIA-projektet. Jag &r ganska dilig pd knepiga formler och
dylikt men har funnit att Ohm’s lag ratt applicerad och vanligt
sunt fornuft klarar det mesta.

Datorer ar naturligtvis mitt huvudintresse, i vad form de #n kan
tédnkas forekomma, men annars gillar jag ocksd klassisk teater
och musik, science fiction och fantasy, dventyrsfilm, fotografera
sjalv och framkalla och slabba, samt amatérradio dir jag valdigt
gdrna tdnker ut och konstruerar antenner av skilda slag.

Min presentation i KOM var mycket lingre an s hir, men en
del sdger att jag snackar for mycket. S& jag slutar nu.

Jje
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Danny Kohn

Min kropp heter Danny Kohn..
och ar 30 ar. Sjilv blir jag
bara yngre.

Ar programmerare och arbe-
tar pd ett eget foretag, Bi-
Data AB. Foretaget har jag
tillsammans med tvid andra
och vi sysslar med elektron-
ikutveckling inom digital och
analog elektronik och radio.
Givetvis ingdr mikrodatorer
som en sjalvklar del i dagens
utveckling. Ar assemblerpro-
grammerare i grunden och har
gymnasieutbildning. .

Haller just nu pa med ett na.tverkspro]ekt dir jag programmerar
ett HDLC- protokoll. Agnar mig ocksi 4t projektledning och
gillar att spana kring nya oprovade idéer.

Tycker virlden gir med snigelfart och vill girna ldmna mitt
bidrag for att Ska tempot (Vi méniskor, jag inkluderad, har en
tendens att forvixla att tala om att géra ndgot med att verkligen
gora det. Vad jag har mirkt ar att det senare ger mycket mera
tillfredsstillelse).

Ar radioamatdr och dir specialintresserad av nitverk (data-
overforing pd radio) och satelliter. Tycker telegrafi ar roligt
ocksa.

Sysslar med nat som heter est-triningen och Communication
Workshop som bida handlar om personlighetsutveckling. Efter
att gitt dessa "kurser” har jag helt 4ndrat uppfattning om hur
virlden fungerar/icke fungerar och vem det beror pa.

Ett av mina nyaste intressen ir Hungerprojektet som gir ut pd
att utrota svilten i vérlden fére 1997 (som en idé vars tid har
kommit).

16
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CHIP

Historik

Namnet CHIP lir betyda Character Handling Interface Processor
och har tilldelats en liten 14da som Dag Rende har plockat ithop.
Lédan innehiller en processor av typen ZILOG Z80-CPU, en
Z80-SIO, en Z80-PIO och en Z80-CTC. Dessutom finns ett
antal 24-pinnars hallare vilka ar avsedda for antingen 2716
EPROM eller 6116 CMOS RAM. For att limma ihop
konstruktionen finns dven ndgra avkodare och grindar pi kortet.
En DIP-switch pa en ytterligare port gor det méjligt att stélla in
data-hastighet, antal stoppbitar och en del annat. Det hela blir
en liten dator med tva serie kanaler, en parallell port och lite
minne. Manga tanker sikert omedelbart att en dator som &r sd
naken kan man inte ha mycket nytta av. Men syftet med denna
konstruktion &r just att den &r enkel och visst kan man ha nytta
av den. P3 den ena serie-kanalen kopplas en terminal och den
andra serie kanalen kopplas till ett modem for kommunikation
med Nadja. I ett EPROM p3 kortet ligger ett liten program som
hanterar tecken-strémmar ut och in pi de tva serie-kanalerna.
Alla tecken som trycks pd terminalen buffras for att sindas
vidare pd den andra seriekanalen. Allt som kommer in frin
MODEM-kanalen, utom en speciell escape-sekvens, buffras for
att skickas ut till terminalen. Escape-sekvensen foljs av ett
kommando till CHIP-datorn. Ett kommando som tar emot
INTEL-HEX och laddar in data i minnet, méjliggér laddning
av ny programvara och nytt data till CHIP-datorn. Ett
kommando for att starta exekvering av program p4 en godtycklig
adress 1 minnet gor att ett program pa Nadja kan starta ett
program i CHIP-datorn.

Varfor en CHIP?

Minga medlemmar i STACKEN har sikert funderat pi att
bygga en egen liten dator. Man upptacker snabbt en mingd
problem. Hur skall man utveckla programvara? Hur skall man
lagra programvara? Hur programmeras PROM och PAL utan
dyrbar utrustning? Problemen ir manga och de vanligaste
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16sningarna ar innebar ofta stora investeringar som man girna
vill skjuta pd. Med en CHIP-dator kan man lagra sin filer
pd Nadja. Editering sker med AMIS och assemblering gérs
med en kors-assembler. Det finns en kors-assembler som heter
CROSS pa Nadja. Den hanterar ett antal olika processorer
och levererar en INTEL-HEX fil som sedan kan laddas ner till
CHIP-datorn. Kors-assemblers fér andra mikro-processorer ir
under utveckling. Jag har sjilv skrivit en dylik for TMS9995
fran Tezas Instruments. Denna ir redan i funktion, men kravs en
hirdare test innan den fir anvindas av alla. Jag har dven planer
pd att skriva en kors-assembler f6r Z8002. Det finns kanske
annu flera kors-assemblers som jag inte kanner till. Vi saknar
naturligtvis kors-assemblers for minga intressanta CPU:er men
mangen STACKEN-medlem drommer ju om att vara med i ett
kul projekt. En assembler ar inget jatte-komplicerat projekt.
Jag ar ingen expert pd omrddet men kan sikert bidra med nigot
tips om hur att hacka sin egen assembler for favorit-processorn.
Man kan i framtiden dven tinka sig att en kors-kompilator for
nigot trevligt hogniva-sprak implementeras pa Nadja.

Standard for CHIP

Nar KOM forhoppningsvis 6ppnas igen, kan ett méte om CHIP
Oppnas dar intresserade kan utbyta erfarenhet. I detta mdte
skall en standard presenteras. Standard later ju torrt, men
det ar nodvandigt for att inte Nadja:s diskar skall fyllas med
inkompatibla CHIP-varianter eller for att samtliga inte skall
behdva skriva sina egna stédrutiner. Overforingsformat pd data
(INTEL-HEX) och kommando sekvenser bor ingd i standarden,
samt dven vissa [O-adresser for att man skall kunna &rva sin
forsta EPROM av ndgon kamrat som redan &r igdng.

Implementering av CHIP

Man kan vilja helt olika ambitionsnivéer vid implementeringen
av CHIP-datorn. En variant ar det nista minimala sytemet
med tv3 serie-kanaler, ett parallell-interface, ett 2716, ett 6116
och lite avkodare och annat krafs. En annan variant &r att
bygga en dator med en buss som man kan hinga pi ett antal
olika kort pd, t ex ett stdrre minne och ett floppy-interface.
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Man kan bdrja med den forsta varianten som ger mdjlighet
att ansluta olika special-kort for att programmera olika kretsar
och ger 6vning och sjilviortroende. Detta ger betydligt storre
utsikter att lyckas med en stdrre (ocksd CHIP-liknande) dator.
Personligen tanker jag anvinda TMS9995 i min CHIP-dator.
Denna processor fir senare utgéra IO-maskin till den blivande
lite stérre datorn som jag planerar.

Till sist
Det hir ar ett projekt som alla kan lyckas med om man bara
valjer ratt nivd att starta pd. HAll utkik efter ett KOM-moéte
med titel CHIP erfarenhetsutbyte eller skicka brev om Du vill
frdga nigot.
Joakim Langlet

Redaktorn

Har ar det! Antligen. Eller? STACKPOINTER menar jag.

Det hir numret av STACKPOINTER ir inriktat pa att beskriva
vad man kan gora pdA NADJA och hur man gor det. Artiklarna
4r nirmast tinkt att vara till hjalp for de som ar ovana vid
TOPS-10.

Det finns ox3& négra presentationer av medlemmar i foreningen.
Jag hoppas det kommer in fler. Det blir d3 lattare att hitta de
personer som har samma intressen som en sjalv.

Den som gjort det finaste arbetet i det hir numret &r Jorgen
Stidje. Han har gjort en sammanstéllning Sver ihopkopplade
datorer i Umed, Upsala, Stockholm och Linkdping. Den fina
kartan passar bra som mittuppslag.

Lite trakigt ar det att BD inte hann komma in med fortsdttningen
p3 virkbeskrivningen. Men den kommer val till ndsta nummer.
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Sysslar Dumed systemering? Isafall ..

1. You cannot produce a baby in one month by impregnating nine women.

2. The same work under the same conditions will be estimated differently
by ten different estimators or by one estimator at ten different times.

3. Themostvaluableand least used wordin a project manager’svocabulary
is”NO”.

4. Youcan con asucker into committing an unreasonable deadline, but you
can’t bully him into meeting it.

5. The more ridiculous the deadline, the more it costs to try to meet it.
6. The more desperate the situation, the more optimistic the situatee.

7. Too few people on a project can’t solve the problems — too many create
more problems than they solve.

8. You can freeze the user’s specs but he won’t stop expecting.

9. Frozen specs and the abominable snowman are alike: They are both
mythsand they both melt when sufficient heat is applied.

10. The conditions attached to a promise are forgotten and the promise is
remembered.

11. What you don’t know hurts you.
12. A user will tell you énything you ask about — nothing more.

13.0f several possible interpretations of a communication, the least
convenient is the only correct one.

14. What is on paper has not been said.

15. Parkinson and Murphy are alive and well — in your project.
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